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FICHA DA ACAO

1. DESIGNACAO DA ACAO DE FORMACAO
Planeamento da acédo estratégica de promocéo da qualidade das aprendizagens

2. RAZOES JUSTIFICATIVAS DA ACAO: PROBLEMAS/NECESSIDADES DE FORMACAO
IDENTIFICADOS

A Lei de Bases do Sistema Educativo define que cada escola se torne progressivamente mais exigente nas
suas decisfes e estabeleca, cada vez mais, um forte de compromisso de responsabilizacao pelas opcdes
tomadas e pelos resultados obtidos.

Para tal, as unidades organicas necessitam de desenvolver um Plano de Acédo Estratégica com a finalidade
de subordinagéo desta aos objetivos do servico piblico de educacdo e a melhoria das aprendizagens, a
superacao das suas areas de maior debilidade e a viabilizagédo do Projeto Educativo, tendo em conta o
desenvolvimento da sua autonomia.

Sendo as unidades orgénicas, sistemas abertos e que constantemente se relacionam com o meio envolvente
para além das mudancas préprias do sistema educativo, estas interagdes provocam mudancas constantes e
importantes ao nivel do contexto organizacional, exigindo grande capacidade de adaptacdo e de construcao
de respostas aos desafios.

Assim, e tendo em consideracao as necessidades, em termos de dominio de conhecimentos e
competéncias, apresentadas ao nivel do Planeamento Estratégico por parte de atores das unidades
organicas, € fundamental criar formacao que tenha como destinatarios docentes dos ensinos basico e
secundério, vise a difusdo de conhecimentos e capacidades orientadas para o refor¢co dos projetos
educativos e curriculares como forma de consolidar a organizacdo e autonomia dos agrupamentos de
escolas ou das escolas ndo agrupadas, o desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva do seu
desempenho, do continuo aperfeicoamento e do seu contributo para a melhoria da qualidade do ensino e dos
resultados escolares dos alunos (Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro).

3. DESTINATARIOS DA ACAO

3.1. Equipa que propde (caso dos Projetos e Circulos de Estudo) (Art. 12° - 3 RIFCP) (Art. 33° ¢) RIFCP)
3.1.1. Ndmero de Proponentes: 20

3.1.2. Escola(s) a que pertence(m):

Agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas de todo o pais

3.1.3. Ciclos/Grupos de docéncia a que pertencem 0s proponentes:

Todos os grupos de docéncia

3.2. Destinatarios da modalidade: (caso de Estagio ou Oficina de Formagéo)

Diretores de agrupamento/escola, subdiretores, coordenadores TEIP, coordenadores dos diretores de turma,
coordenadores do departamento de 1.° ciclo, outro elemento que a escola considere essencial a
elaboracdo do plano de agao estratégica (3 pessoas por escola)

4. EFEITOS A PRODUZIR: MUDANCAS DE PRATICAS, PROCEDIMENTOS OU MATERIAIS DIDATICOS
No final da oficina de formac¢é&o os formandos deverdo ser capazes de:

[1 Conhecer a trajetoéria do sucesso escolar em Portugal;

[ Identificar os desafios que se colocam ao sistema educativo portugués;

[ Explicitar o papel dos diferentes érgédos de gestéo e administragdo escolar na construgdo do sucesso
educativo;

[ Realizar diagnésticos identificando areas a melhorar nas praticas letivas e na UO;

[1 Compreender o processo de ensino e de aprendizagem ao nivel do planeamento, desenvolvimento e da
avaliacéo;

[ Conhecer praticas de avaliagdo formativa enquanto instrumentos produtores de informacgao de retorno e
reguladores do processo de ensino e de aprendizagem;

[1 Conhecer estratégias de diferenciacao pedagoégica e formas de implementacéo;

[1 Conhecer o processo de constru¢cdo de um plano de agao estratégica centrado nas fragilidades priorizadas;
[ Enunciar problemas prioritarios e definir objetivos, metas e indicadores simples, claros, adequados,
pertinentes, quantificaveis e exequiveis;



i) GOVERNO DE
% PORTUGAL

ECIENCIA O O

[ Identificar as potencialidades do processo de monitorizagdo para a melhoria do trabalho da escola.

[ Enunciar principios e regras de construcdo de instrumentos de monitorizacao;

[ Elaborar sistemas de monitorizagdo centrados no trabalho em sala de aula;

[ Conceber, implementar, monitorizar e avaliar planos de agao estratégica;

[ Definir fatores criticos de sucesso para planeamento, implementacao e avaliagéo de estratégias de melhoria
focadas na sala de aula.

Pretende-se que os formandos, em didlogo com as estruturas dos agrupamentos de escolas/escola nao
agrupadas a que pertencem, elaborem, durante a oficina de formacéo, o plano de acao estratégica para
promocéao da qualidade das aprendizagens.

5. CONTEUDOS DA ACAO (Praticas Pedagdgicas e Didaticas em exclusivo, quando a ac&o de formacgéo
decorre na modalidade de Estagio ou Oficina de Formacgdao)

I. Sucesso Educativo: trajetéria e desafios para a escola publica

a) Retratos da realidade da escola portuguesa;

b) A trajetoria do sucesso escolar em Portugal,

¢) O sucesso escolar (educativo) como condi¢do natural da escola publica;

d) Desafios que se colocam ao sistema educativo portugués.

Il. Diagndstico e areas de melhoria — praticas letivas e UO

a) O sucesso educativo: fatores externos e internos;

b) Identificacdo de fatores internos a UO;

¢) Identificacédo de aspetos a alterar nas préticas letivas;

d) Gestéo eficiente de recursos disponiveis como acgao sobre os fatores internos que influenciam o sucesso
educativo.

Ill. Organizacdo curricular e pedagodgica, préticas de ensino e aprendizagens
a) A melhoria do trabalho em sala de aula;

b) Acdes fundamentais para a melhoria do trabalho em sala de aula;

¢) Organizacgédo do trabalho docente;

d) A importancia da reflex@o sobre a eficacia das préaticas de ensino;

e) A importancia da Inovagéo para um ensino de qualidade;

IV. Gestdo da disciplina e diferenciacao pedagdgica

a) A gestdo da disciplina numa perspetiva preventiva;

b) O trabalho colaborativo pedagdégico;

c) Diferenciacé@o pedagogica, aprendizagem autorregulada e trabalho autbnomo do aluno.

V. O planeamento estratégico ao servigo da promocédo do sucesso educativo e do desenvolvimento da
escola

a) Vantagens e importancia de um planeamento estratégico pensado ao nivel de cada UO;

b) Enquadramento dos documentos estratégicos da UO;

c¢) Planeamento estratégico e melhoria do trabalho em sala de aula;

d) Fatores criticos de sucesso e priorizacao das fragilidades

e) A construgdo de um plano de agéo estratégico

- com enfoque nas préticas letivas,
- preventivo e sustentavel;
f) A matriz de um plano de acgéo estratégica;

VI. Metodologias de acompanhamento e (auto) regulacdo em contexto escolar
a) Metodologias de monitorizacdo da execugéo do plano de agéo estratégica;

b) Avaliacéo de resultados das a¢cbes de melhoria e do grau de impacto;

¢) Acompanhamento, (auto)regulacéo e melhoria do trabalho em sala de aula.
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VII. Estratégias de melhoria focadas na sala de aula

a) Tutorias Pedagogicas;

b) Tutorias comportamentais;

c) Gestao flexivel de grupos-turma;

d) Apoios pedagogicos;

e) Parcerias pedagogicas (assessorias, coadjuvaces, pares pedagogicos);
f) Ateliers/ Clubes/ Laboratérios;

g) Diferenciacédo pedagogica;

h) Inquiry-based learning/ Flipped-Classroom/ Aprendizagem colaborativa.

VIII. Trabalho auténomo

a) Aplicacédo de conhecimentos e capacidades, aos respetivos contextos educativos, através da realizacéo de
atividades especificas de consolidacgéo;

b) Elaboracdo de um plano de acéo estratégica de promocéo da qualidade das aprendizagens.

6. METODOLOGIA DE REALIZACAO DA ACAO

6.1. Passos metodoldgicos

Durante as sessfes presenciais conjuntas serdo explorados os contelidos através da discusséo de
literatura em grupos (textos de apoio e referéncias de leitura obrigatéria previamente facultados) e da
realizacéo de exercicios préaticos de aplicacdo de conhecimentos decorrentes da leitura e da experiéncia dos
participantes;

A componente de trabalho auténomo, assente na metodologia de trabalho de projeto, incluira todas as
etapas de concecéo de um plano de acéo estratégica de promogéo da qualidade das aprendizagens,
adequado a realidade do agrupamento de escolas/escola ndo agrupada a que pertencem, partindo-se dos
documentos de gestao estruturantes ja existentes.

6.2. Calendarizagao

6.2.1. Periodo de realizacdo da acdo durante 0 mesmo ano escolar:

Entre os meses de abril julho

6.2.2. NUmero de sessdes 0 4

previstas por més

6.2.3. Numero de horas previstas por cada tipo de sessdes:

SessoOes presenciais 18

conjuntas

Sessodes de trabalho 18

autébnomo

9. REGIME DE AVALIA(;AO DOS FORMANDOS

Dimensdes a avaliar:

[ Participagao na acao (assiduidade, pontualidade, contributos);

[1 Aplicagéo de competéncias ao contexto: concegéo de um plano de agao estratégica de promocgéo da
qualidade das aprendizagens, adequado a realidade do agrupamento de escolas/escola ndo agrupada a que
pertencem.

Os formandos serdo avaliados utilizando a tabela de 1 a 10 valores, conforme indicado o Despacho
4595/2015, de 6 de maio, utilizando os parametros de avaliacéo estabelecidos e respeitando todos os
dispositivos legais da avaliagdo continua.

Escala de avaliagéao:

Excelente - de 9 a 10 valores;

Muito Bom - de 8 a 8,9 valores;

Bom - de 6,5 a 7,9 valores;

Regular — de 5 a 6,4 valores;

Insuficiente — de 1 a 4,9 valores.

10. FORMA DE AVALIACAO DA ACAO
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A avaliacédo final da oficina de formacéao sera efetuada recorrendo a:
[1 Questionario de satisfagcao a preencher pelos formandos, online;
[ Relatério do(s) formador(es).
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